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Après les attentats de janvier 2015 (Charlie Hebdo, Montrouge et Hyper Cacher ; 17 morts), plusieurs
responsables de l’antiterrorisme alertent, notamment dans nos colonnes : « On s’attend à un choc (…). À des
actions d’ampleur, incomparables à celles menées jusqu’ici. » Il su1it alors de lire les organes de propagande
jihadiste, qui multiplient les appels à frapper la France, conseils techniques et cibles à la
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«Il faut souligner la situation terrible de l'industrie des semi-conducteurs dans l'UE. En 1990, l'Europe
représentait 44 % de la production mondiale des semi-conducteurs. Elle représente aujourd’hui seulement 9 %
et sa part continue de décliner. C'est quelque chose d'urgent et critique pour tous les aspects de l’avenir
numérique en Europe, qui fonctionne tout sur les semi-conducteurs. Vous êtes sur le point de perdre le
contrôle de l'une des technologies les plus importantes pour l'économi
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Il y a quelques années, écrire un blog sur ce sujet n’aurait pas été possible car ce terme – qu’on traduit par
“plaidoyer” en langue française – n’aurait pas été immédiatement associé à la philanthropie. Pourtant,
l’histoire de l’advocacy est longue et s’est trouvée constamment entremêlée avec celle de la philanthropie. En
anglais, le terme “advocacy” a été utilisé aux États-Unis dès les années 1950. Mais le concept de plaidoyer ou
d’advocacy est bien plus ancien. Les mouvements abolitionnistes du XVIIIème siècle faisaient déjà de
l’advocac
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PHE VERHAEGEN / AFP Face à la multiplication récente des cyberattaques, ainsi qu’à leur gravité, le ministère
des armées a revu à la hausse ses objectifs de recrutement dans la cyberdéfense. Il prévoit d’embaucher « 770
cybercombattants en plus des 1 100 initialement prévus » d’ici à 2025, a annoncé mercredi 8 septembre
Florence Parly. Alors que la France dispose depuis 2017 d’un commandement militaire de cyberd
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By Vadim Kulik, Deputy President and Chairman, Management Board, VTB Bank         Once known for being
slow to adapt, the banking sector is now at the nexus of implementing new technologies around the world.
Having undergone significant digital transformation in recent years, a whole new world of opportunities has
opened up for banks, partners and customers. Despite this extraordinary pace of change, the industry shows
no signs of slowing down. Digital transformation is no longer an added bonus; it’s an imperative for a bank’s
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